
TEAMENTWICKLUNG MIT 
SELBSTORGANISIERTEN TEAMS



Warum 
selbstorganisierende 
Teams?
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Wasserfall
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Iteration
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•Wer gibt uns die Arbeit?

•Wer macht was wann?

•Wie arbeiten wir zusammen?

•Wer beurteilt uns?
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•Was ist dann noch meine Rolle?
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ZWEI VERÄNDERUNGSSTRATEGIEN



Innovation

Kaizen
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DIE GRÖSSE DES SCHRITTES 
BESTIMMT NICHT SEINE WIRKUNG

This work is licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International License. To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/.



Move 
= 

1 kleiner Trainingsschritt
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DAS WORKSHOP-KONZEPT



• Weg zur eigenen kontinuierlichen 
Weiterentwicklung

• Eigenverantwortlich

• Gezielt an den wichtigsten Themen

• On-the-job
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WORKSHOP 1:

WAS BRAUCHT
MEIN TEAM?
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Output Artefakt:

Fähigkeiten 
Story Map

Workshop 1: 
Was braucht mein Team? 
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INZWISCHEN ...

WÄHREND 
DER WOCHE
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Eine Aktualisierungsphase enthält 

• Ideenschlange

• Aktualisierungstreffen

.	.	.
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Move: Ideenschlange

Aktualisierungsphase – Part 1 
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Move: Aktualisierungstreffen

Aktualisierungsphase – Part 2 
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WORKSHOP 2:

WIE GUT SIND
WIR?
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Input Artefakt:

• Aktualisierte 
Fähigkeiten Story Map

Output Artefakt: 

• Beschätzte Fähigkeiten 
Story Map

• Skill Radar

Workshop 2: 
Wie gut sind wir? 
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INZWISCHEN ...

WÄHREND 
DER WOCHE
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Aktualisierungsphase: 

Ideenschlange + Aktualisierungstreffen
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WORKSHOP 3:

TRAININGSIDEEN
SAMMELN
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Input Artefakt: 

Aktualisiertes 
Skill Radar

Output Artefakt:

Priorisiertes Backlog
der Trainingsideen

Workshop 3: 
Trainingsideen 
sammeln
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Wie kann man die
Trainingsideen priorisieren?
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INZWISCHEN...

WÄHREND 
DER WOCHE
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Aktualisierungsphase: 

Ideenschlange + Aktualisierungstreffen
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WORKSHOP 4:

TRAININGSPLAN
ERSTELLEN
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Input Artefakt: 

Priorisiertes Backlog
der Trainingsideen

Output Artefakt:

Trainingsplan der 
kommenden 
1 – 2 Wochen

Workshop 4: 
Trainingsplan
erstellen
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ZUSAMMENFASSUNG 
UND FEEDBACK



Ideen aus dem Workshop

- Der erste Schritt, im Fähigkeiten in einem selbstorganisierten Team zu

verbessern, ist, eine Wahrnehmung dafür zu schaffen

- Systematisches Training, das das ganze Team miteinbezieht, ermöglicht

kontinuierliche Weiterentwicklung

- Die Größe eine Schrittes bestimmt nicht seine Wirkung

- Konstantes Hinterfragen des aktuellen Trainings führt dazu, die wichtigen

Dinge zu trainieren
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DANKE


